





















































































































































































































































































































































































































































































Indicators  1985  1994  2005 
Real Gross Domestic Product (GDP) (annual %)  4.9  4.6  4 
Inflation Rate (annual %)  13.4  1.3  2.8 
Unemployment Rate (annual %)  3.2  9.1  3.8 
Current Account Balance (% of GDP)  ­8.3  ­0.2  ­7.3 
Budget Deficit 4  (% of GDP)  7.2  +0.5  4.1 
Total External Debt (% of GDP)  71.0  78.0  110.1 
90­day Bank Bill  NA  7.19  6.99 
Five­year Government Stock  10.40  7.98  6.10 
First Mortgage  13­16.00  8.85  9.00 

























































































































































H2a:  Increasing revenue trend  Positive  Bitner (2005) 
H3a:  Asset quality  Negative  Bitner (2005) 
H4a:  Size of company  Positive  Onsi (1973) 
H5a:  Organisational stability  Negative  Onsi (1973) 
Reid (1997) 













H10a:  Monitoring emphasis  Negative  Reid (1997) 






































































































































































































































































Appendix Three 10  shows  how each  of  the  five Ministries  selected  for  this  pilot  study 















































Budgetary Slack (000)  $4,951.30  $4,395.06  30 
High Accruals  4.63  1.07  30 
Revenue Growth (%)  26.74  67.81  30 
Asset Quality (%)  158.58  114.28  30 
Ministry Size (000)  $282,181.30  $416,051.65  30 




























.135  ­.061  ­.656(**)  .785(**)  .156 
Sig. (2­tailed)  .478  .748  .000  .000  .410 





















1  (Constant)  .574  .571 
High Accruals  .129  .949  .352  .781  1.280 
Revenue Growth  ­.078  ­.578  .569  .795  1.258 
Asset Quality  ­.161  ­.873  .391  .427  2.344 
Ministry Size  .718  3.741  .001  .395  2.533 












































































































































1  .135  ­.061  ­.656(**)  .785(**)  .156 
Significant 
(2­tailed)  .  .478  .748  .000  .000  .410 





.135  1  ­.160  ­.011  .026  .011 
Significant 
(2­tailed)  .478  .  .398  .953  .892  .956 




Correlation  ­.061  ­.160  1  .066  ­.063  ­.148 
Significant 
(2­tailed) 
.748  .398  .  .731  .740  .436 




Correlation  ­.656(**)  ­.011  .066  1  ­.742(**)  ­.143 
Significant 
(2­tailed) 
.000  .953  .731  .  .000  .450 





.785(**)  .026  ­.063  ­.742(**)  1  .337 
Significant 
(2­tailed) 
.000  .892  .740  .000  .  .068 





.156  .011  ­.148  ­.143  .337  1 
Significant 
(2­tailed)  .410  .956  .436  .450  .068  . 




















1  (Constant)  .243  .810 
High Accruals  .113  .837  .410  .797  1.254 
Revenue Growth  ­.076  ­.568  .575  .795  1.257 
Ministry Size  .842  6.529  .000  .867  1.154 


























































Shown next on Graphs 5.5.2.1 and Graph 5.5.2.2 are the plotted residuals computed 
within this study’s model of independent variables. 
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·  SOEs given primarily commercial objectives 































































































































7.1  Emphasis on biculturalism  1987­ 
·  establishment of Maori units in government departments 
·  new advisory and delivery agencies created 
·  responsiveness programmes introduced 
·  mainstreaming of programmes of former Department of 
Maori Affairs  1992­94 
·  establishment of Office of Treaty Settlements  1994 
7.2  Implementation of new information technology policies with 
the public services
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Appendix Two 
Statistical Graphs of Main Key Performance Indicators 
Source: Reserve Bank of New Zealand, 2006. 
Inflation from 1970­2006 
Graph 1 
Employment and Unemployment Rates from 1990­2006 
Graph 2
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Appendix Two (Continued) 
90­Day Bank Bill Rate from 1990­2006 
Graph 3 
Real GDP of New Zealand, Australia and USA from 1990­2006 
Graph 4 
_____________________________________________________________________
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Appendix Three 
New Zealand Ministries and there Appropriations Received in 2005 
Source: Reserve Bank of New Zealand, 2005: 34­37 
Department/Ministry 
Budgeted 
$(000) 
Actual 
$(000) 
Racing  193  193 
Senior Citizens  1,026  1,026 
Crown Research Institutes  1,031  1,031 
Parliamentary Commissioner for the Environment  2,259  2,259 
State­Owned Enterprises  2,354  2,354 
Woman's Affairs  4,147  4,147 
Serious Fraud  4,820  4,820 
Ombudsmen  4,927  4,927 
Emergency Management  6,051  6,051 
Consumer Affairs  6,090  6,005 
Pacific Island Affairs  6,746  6,746 
Veterans' Affairs  8,619  8,619 
Defence  9,121  8,821 
Local Government  9,468  8,995 
Office of the Clerk  12,646  12,646 
Youth Development  14,060  14,060 
Parliamentary Counsel  15,241  15,241 
Prime Minister and Cabinet  16,084  15,040 
Community and Voluntary Sector  16,165  16,066 
National Archives  16,787  16,787 
Communications  17,235  16,267 
Treaty Negations  17,246  17,246 
Official Development Assistance  20,994  20,994 
Employment  21,012  20,993 
Climate Change and Energy Efficiency  22,514  22,514 
Education Review Office  25,645  25,277 
Ministerial Services  30,632  30,333 
Sport and Recreation  38,250  38,250 
Parliamentary Service  40,612  40,612 
Building and Housing  40,709  40,709 
Audit  41,767  41,067 
State Services  43,240  43,240 
Environment  46,356  46,356 
Attorney­General  47,589  47,589 
National Library  48,033  47,783
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Appendix Three (continued) 
Department/Ministry 
Budgeted 
$(000) 
Actual 
$(000) 
Finance  60,822  60,781 
Tourism  61,194  60,858 
Commerce  66,474  65,137 
Labour  70,178  66,358 
Food Safety  80,169  75,181 
Statistics  81,570  78,027 
Fisheries  87,971  81,155 
Agriculture and Forestry  91,962  90,036 
Customs  95,668  95,668 
Energy  98,821  94,628 
Lands  99,603  98,718 
Internal Affairs  104,230  104,229 
Maori Affairs  118,010  118,010 
Immigration  149,996  146,214 
Biosecurity  164,076  152,771 
Economic, Industry and Regional Development  164,810  150,957 
Justice  180,736  180,736 
Foreign Affairs and Trade  194,937  194,937 
Arts, Culture and Heritage  202,235  202,235 
Courts  271,903  271,903 
Conservation  282,921  282,921 
Child, Youth and Family Services  430,431  430,431 
Revenue  433,029  433,029 
Research, Science and Technology  541,497  541,497 
ACC  559,080  559,075 
Corrections  565,134  565,134 
Social Development  748,645  748,645 
Police  943,822  943,823 
Transport  1,048,054  1,048,054 
Defence Force  1,542,520  1,542,520 
Education  1,961,710  1,960,870 
Health  8,449,258  8,392,092 
Total Allocation  $20,611,135  $20,491,694 
_____________________________________________________________________
